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Amacimiz;
Gelisen ve degisen diinyada milli kiiltiirle bezenmis, basarida simir tanmimayan, cizgi

iistii model bir okul olmaktir. Bunun yaninda demokratik, cagdas, sosyal hukuk

devletimize, Insan haklarina saygii ve duyarh, akileihk ve bilime onem veren,

arastirmaci ve sorgulayici, elestirel, diiriist, iyi ahlakh, cevreye duyarh, kendisiyle ve

toplumla barisik, iiretken, yaratici olan bireyler yetistirmektir.

Eyiip ARSLAN
Okul Miidiirii




GIRIS

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yo6netim Ekibi (OGYE)
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra bu
ekip igerisinden segilen 5 kisilik ¢caligma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak
baglanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Caligma
Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarmda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmaktadir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in
gerekli olan stratejik amaglar belirlenmektedir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak ele alinmaktadir.

GZFT c¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilacak; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina
0zen gosterilecektir.

Stratejik Plan Ekibi
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I. BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Stratejik Planin Amaci:
Bu stratejik plan, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz

oniinde bulundurularak, okul ile g¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayz,
belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen, sorgulayan ve
Ozgiin iretimlerde “bende varim” diyebilen 6zgiiveni yiiksek, giiglii nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir.

2. Stratejik Plamin Kapsama: _
Bu stratejik plan dokiimani Hakkaniye Ilkokulu’nun mevcut durum analizi

degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

3. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo-1 Stratejik Plan Ust Kurulu Tablosu

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Eylip ARSLAN Okul Miidiirii
2 Hayriye Sultan TURKOGLU Miidiir Yardimcist
3 Tuncay FILIZ Ogretmen
4 Kemal OZER Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo-2 Stratejik Plan EKibi Tablosu

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Hayriye Sultan TURKOGLU Miidiir Yardimcisi
2 Eda KARASU DUNYA Ogretmen
3 Caglayan GOKCE Ogretmen
4 Nurgiil HATIPOGLU Ogretmen
5 Ozlem ARGUN Ogretmen
6 Ozlem SARI Y. Hizmetli
7 Hanife KARANFIL Y. Hizmetli
8 Zafer KARANFIL Veli
9 Nurhan KAMIS Veli
10 Hayriye TUGRALI Veli




II. BOLUM

DURUM ANALIZI

A- TARIHI GELISIM:
Okulumuzun bulundugu Hakkaniye koyii 1969 yilinda okula kavusmus ve agilan ilkokul

‘Adamol Ilkokulu’ adi altinda 1968-1969 egitim-6gretim yilinda 48 ogrenci ve 1 dgretmenle
egitim-O6gretime baslamistir

[k ac1ldig1 yillarda okula Hakkaniye ve Kulmahmut kdylerinin 6grencileri devam ederken,
1987-1988 egitim-6gretim yilinda Kulmahmut Koyii Ilkokulu‘nun agilmasi ile égrenci mevcudu
azalmigtir. 1987-1988 egitim-6gretim yilinda 7 6grenci mevcudu olan Adamol Ilkokulu, 1988
yilinda kapatilmis ve Kulmahmut Kdyii Ilkokulu’na aktarilmistir.

Tasimal1 ilkogretim uygulamasi kapsaminda 1993 yilinda insaatina baslanan okulumuz,
1994-1995 egitim-6gretim yilinda hizmete acilmistir. Ayni yil 301 6grenci ve 10 Ogretmen
mevcudu ile egitim-0gretim yapan okulumuz, 48 ilkokul mezunu vermistir. Okulumuza tagimali
olarak 14 koy (33 mahalle) den tasimali; 2 mahalleden de tasima dis1 6grenci gelmektedir.

[Ikdgretim okulu olarak acilan okulumuz ilk 8 yillik ilkdgretim mezunlarmi 1996-1997
egitim-6gretim yilinda vermistir. Ilk mezun 6grenci saymmz 13 kisidir. 8 yillik kesintisiz egitime
gecilmesi ile okulumuzun mevcudu artarak yillara gore 400-500 arasinda degiskenlik gostermistir.
8 yillik kesintisiz egitime gegildikten sonra 2000-2001 egitim-68retim yilinda ilk mezunlarini veren
okulumuzun mezun sayis1 63’tiir.

Hakkaniye Ilkokulu, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1 6 Ogretmen, 2 yardim personel ile
egitim 6gretim hizmeti vermektedir. 61 kiz ve 54 erkek olmak iizere toplam 115 grenciye 5 subede
faaliyetine devam etmektedir.

—Okulumuzun 396 metrekare kullanim alani vardir

—OKulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

—Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
—OKkulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir.

—Okulda veli, ¢evre, okul isbirligi saglanmaya ¢alisiimaktadir. Bakanligimizin egitim politikalari
benimsenir ve okula hemen aktarilir.

—Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine
uygun olarak model ¢aligmalari etkili sekilde yiiriitiiliir. OGYE yoluyla, ¢alismalarda egitime taraf
olan herkes temsil edilir. Okul ¢aligmalarinda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim
teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Siniflarimizda bilgisayar
destekli egitim verilmektedir.



B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI:

Tablo-3: Yasal Yiikiimliiliik ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Ayrilan
Mali
Kaynak

Orgiit /
Insan
Kaynagi

Degerlendirme

Her ¢ocuga iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun
23. maddesi,
* 222 sayili kanunun 1.
maddesi,
* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Her ¢ocugu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
23. maddesi.

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelering,
insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak

* [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Yetersiz

Yetersiz

Giglendirilmeli

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir
degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini
saglamak

I3

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve gevresi ile barigik, bagkalariyla iyi iliskiler

kuran, ig birligi i¢inde ¢alisan, hoggoriilii ve
paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu
yurttaslar olarak yetigtirmek.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Giglendirilmeli

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollart arama
aligkanligi kazandirmak.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Giglendirilmeli

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin
kazandirmak

I3

Yetersiz

Yetersiz

Giglendirilmeli

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine,
sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci
olmak.

%)

Yetersiz

Yetersiz

Gi¢lendirilmeli

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel
caligmalarini birlestirerek ¢cok yonlii
geligmelerini saglamak.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli




Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diistinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢aligma
aliskanligina sahip estetik duygular1 ve
yaraticiliklar gelismis bireyler olarak
yetistirmek.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik
ozelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege

uygun okul ve kurumlara yoneltmek.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim
yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini geligtirmelerine
ve gerceklestirmelerine yardimer olmak

I3

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin
dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak
cevreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulagma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve
calisma becerilerine yoneltmek.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi
gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini
ortaya koymalarina ve kullanmalarina
yardimci olmak.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Giglendirilmeli

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci,
kaynaklart ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini
saglamak.

I3

Yetersiz

Yetersiz

Giglendirilmeli




C- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER:

Tablo-4: Faaliyet Alanlar1 Analizi Tablosu
FAALIYET ALANI: EGITiM - OGRETIM

1-

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalart

FAALIYET ALANI: YONETIM
ISLERI

Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Ogretmen Isleri
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Mali Islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri

Tasinir Mal islemleri

2-

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi

Smif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme

Yetistirme kurslari

Odevler, performans ve proje gorevleri

Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem ici degerlendirmeler
Ortak smavlar

FAALIYET ALANI: OKUL CEVRE

1-

ILISKiSi
Kurslar

Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslari

2- Velilerle Tlgili Hizmetler

Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri



D- PAYDAS ANALIZI:

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri dogrudan veya olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup ve ya kurumlardir. Okulumuzun ana islevi yasalarla
kendisine verilen egitim-6gretim hizmetleridir. Egitim-6gretim hizmetlerini okulun mevcut yapisi
ve gorevleri, paydaslariyla olan etkilesimi ile bigcimlenmektedir.

i¢ Paydaslar:
I¢c paydaslar, okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul icindeki kisi, grup veya ilgili
kuruluslardir:

Dis Paydaslar:
Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul disindaki kisi, grup ve kuruluslardir.

i¢ Paydas:
Kurum calisani

Temel Ortak:
Hizmetlerden yararlanan

Stratejik Ortak:
Amaclara yonelik ortaklik

Tedarikgi:
Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gere¢ vs. malzemeyi saglayanlar

Yararlanici:
Hizmetlerden yararlananlar



Tablo-5: Paydas Matrisi Tablosu

Dis Paydas
~ =
X o 3
PAYDASLAR - g S — 3} Neden Paydas e ._ N
g o x| 2 g SEE
= T g | § E EEE
v = = S = 2:0:0
o= - & = >~ O =«
Okul idarecileri X i¢ P.: Kurum ¢alisami oldugu igin 1
Ogretmenler X I¢ P.: Kurum ¢alisami oldugu igin 1
- . Yararlanici: Hizmetlerimizden
Ogrenciler X X . 1
yararlandiklari i¢in.
Hizmetliler X I¢ P.: Kurum calisam oldugu igin 1
. Yararlanici: Hizmetlerimizden
Veliler X L 1
yararlandiklar i¢in.
e e N e o T.O: Isbirligi yapildigindan
AR e o LR Rd g X X Tedarikgi:Gerekli ara¢ gerecleri hazirlar 1
_ T.O: Isbirligi yapildigindan
[kogretim okullar X X Yararlanici: Hizmetlerimizden 1
yararlandiklar i¢in
T.O: Isbirligi yapildigindan
Ortadgretim kurumlari X X Yararlanici: Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in
Universite x S.0O: Afnaglara yonelik ortaklik 5
yapildigindan
STK ’lar X S.0: Afnaglara yonelik ortaklik 9
yapildigindan
Saglik kuruluslari X T.0: Isbirligi yapildigindan 1
Karakol X T.0O: Isbirligi yapildigindan 2
Mabhalle Muhtari X T.0: Isbirligi yapildigindan 1
Yerel medya X S.0: Afnaglara yonelik ortaklik 5
yapildigindan
Sendikalar x S.0O: Afnaglara yonelik ortaklik 5
yapildigindan
Okul kantini X I¢ P.: Kurum calisani oldugu igin 1
Okul Aile Birligi Yonetimi ve — L
Denetleme Kurullart X I¢ P.: Kurum ¢aligsan1 oldugu igin 1
izmit Belediyesi x S.0: Afnaglara yonelik ortaklik 1
yapildigindan
Halk Egitim Merkezleri X T.0: Isbirligi yapildigindan 1
Rehberlik Arastirma e -
Merkezi(RAM) X T.O: Isbirligi yapildigindan 1




E- KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ:

1. KURUM ICi ANALIZ:
1.1. KURUM YAPISI:

Sekil-1: Organizasyon Semasi

TESKILAT SEMASI

Okul Midurt

Hayriye Sultan
TORKOGLU

Midi Yardimas

| | I |
| Tuncay FlLiZ | EdaKARASU l Coskun KOSE | e oI

Ozlem ARGUN



Okulun/Kurumun Bina Durumu:
a) Binanin ozellikleri (1sinma, su ve kanalizasyon):Binanin kalorifer tesisati ¢ekili, su ve
kanalizasyonda bazi sorunlar yasanmasina ragmen calisir vaziyettedir.
b) Derslik sayist ve yeterliligi: Okulumuzun 9 dersligi olup ve derslik sayilar1 yeterlidir.
c) Laboratuvarlar (arag-gere¢ durumu): Laboratuvar bulunmamaktadir.
d) Okul/ kurum kitapligi: Bir kiitiiphanemiz vardir ve kiitiiphanemiz yeterli durumdadir.
e) Atolye ve 6zel derslik durumu: Okulumuzun Bilisim Teknoloji sinifi yoktur.
f) Depo, ambar ve arsiv: Okulumuzun deposu ve arsivi vardir.
g) Toplanti salonu: 80 kisi kapasiteli bir Konferans salonumuz mevcuttur.
h) Spor Salonu: Spor salonu bulunmamaktadir. Hal1 saha ile basketbol ve voleybol alanlar1 vartur.
i) Bahge alani, agaglandirilmasi ve korunmasi: Okulumuzun ¢evre diizenlenmesi yapilmustir.

Tablo-6: Okul Boliimleri Tablosu
Sira No MEKAN SAYI

Derslik

Miidiir Odas1
Miidiir Yrd. Odasi
Ogretmenler Odas1
Kantin

Ozel Egitim Sinifi
Wc Sayisi
Kiitiiphane

Arsiv

Konferans Salonu
Destek Odasi -
Yemekhane

S )

R w]|
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1.2. INSAN KAYNAKLARI:

Tablo-7: Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

SiraNo Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Midiir Yrd. - 1 1

Tblo-8: Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi _ 2014 Yih itibari Ile
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 1 %50
Yiiksek Lisans 1 %50

Tablo:9 Kurum Yéneticilerinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-5Y1l -
6-10 Y1l 1
11-15 Y1l -
16-20 Y1l 1
21+.......0zerl -




Tablo-10: Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S’ill;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni - 3
2 Ingilizce 1 -
3 Okul Oncesi - 1
4 Rehberlik -
TOPLAM 1 4
Tablo-11: Ogretmenlerin Egitim Durumu:
| Egitim Diizeyi 2014 Yih Itibari ile
Kisi Sayis1 %
On Lisans
Lisans %100
Yiiksek Lisans
Tablo-12: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimu:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 4
30-40
40-50 1
50+...
13- Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil 1
4-6 Y1l 3
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l 1
21+... lizeri
Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
Tablo- 14: 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Sira R Egitim .
No Gorevi Erkek Kadin DUrumU Hizmet Yili
1 Memur
2 Hizmetli
3 Sézlesmeli Isci
4 | Sigortal Isci 2
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Tablo- 15: Cahisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,

1 Okul miidiirii | 3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcilari

1. Ders okutur

o 2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

2 WA yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,

S RG] koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylkiimlidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4, T1lkdgretim okullarnin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

3 Ogretmenler | 5. Derslerini brans dgretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 goz Oniinde bulundurularak okul miidirligiince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Yardimci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4 hizmetler 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
personeli 5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay: tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbete¢i dgretmene karsi sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

5 Kaloriferci | 10. Kaloriferci, okul miidiiriine, midiir yardimcisina ve ndbetgi Ogretmene kars
sorumludur.

11. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo-16: Kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite \ Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Hizmeti R(*:!lberllk HlZlRe‘tlel‘l Ile Ilgili
. Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Ihtiyac Toplantisi1 Vb. Faaliyet Sayisi
Rehber -
Obretmen _Rehber Duyulan Goriisme
%\I Ogretmen Rehber Odas Veliler
orm o . Do . . .
Sayisi Sayisi Ogretmen Sayis1 Ogrenci | Ogretmen | Ogretmenlere | Ogrencilere e
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yoneli
k
- - 1 - - - - - -
1.3. KURUM KULTURU:

Kurum kiiltiirii kapsaminda ipucu niteligi tasityan kurumdaki kurallar, iletisim bigimleri, is

gorenlere yonelik tavir davraniglar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklari,

memnuniyet anketi icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiirii yordanmaya

calisilmigtir. Farkliliklar gostermekle birlikte, alinyazinda kurum kiiltiiriiniin 6ziinii olusturan on

boyuttan bahsedilmektedir (Vural:2003, s.59-62). i. Bireysel Inisiyatif ii. Risk Toleransi iii. Y&n

(Amag-Hedefler) iv. Biitiinlesme v. YoOnetim Destegi vi. Kontrol (Denetim) vii. Kimlik

Olusumu viii. Odiil Sistemi ix. Catisma Tolerans1 x. Iletisim Modelleri

alan ¢itkmamustir.

Calisanlara yonelik anket sonuglari bu baglamda degerlendirildiginde, iyilestirmeye agik

1.4,  TEKNOLOJIK DUZEY:
Tablo-17: Teknolojik Altyap:r Tablosu
DONANIM YETERLILIiGi
No DERS ARAC GERECLERi VE DONANIM MAEE)/%’ U
Yeterli Yetersiz
1 ADSL Baglantisi 1 X
2 Bilgisayar 8 X
3 Bilgi Teknolojileri Sinifi - X
4 Projeksiyon 5 X
5 Projeksiyon perdesi 5 X
6 Yazici 3 X
7 Tarayic1 sayis1 1 X
8 Fotokopi makinesi 2 X
9 Akalli tahta 6 X
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1.5. MALI KAYNAKLAR:

Tablo-18: Okul Mali Kaynak Tablosu

TOPLAM 2250

Tablo-19: Okul Gelir-Gider Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

SLlens - 6470 4500 4750 5000 5250
Birligi

TR 2250 2170 2250 2500 2600 2750

AR 2012 2013 2014
ARCAMA KA AW GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - 250
Kiiciik onarim - = 1100
Bilgisayar harcamalar1 - - 500
- - 2250
Anasinifi (Kirtasiye-Yemek) - - 200
Sosyal faaliyetler - - 200
1.6.  ISTATISTIKi VERILER:
Tablo-20: Simiflar Bazinda Kiz - Erkek Ogrenci Sayilar
SINIFLAR KIZ SAYISI ERKEK SAYISI TOPLAM
Anasinifi 12 12 24
1. Simf 18 12 30
2. Smf 7 10 17
3. Smf 10 10 20
4. Smf 15 9 24
TOPLAM 62 53 115
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Tablo-21: Okul Bina Genel Durumu Tablosu

g £ = g =% s = %
= = £ =205 SE<2<
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z| &| ° 2 & z 2 W5 =
z| E £ 7 = 22
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& : X ¥
1 23 1 9 0 1 X 9 X
Tablo-22: Ogrenci Derslik Durumu Tablosu
Derslik Ogretmen Opiencilsayin
.. . Basina - Basina
Egitim- Derslik . Ogretmen .
Ogretim Y1l sayist .Dusen. say1s1 "Dusen‘
Ogrenci Ogrenci Kiz Erkek | Toplam
Sayisi Sayis1
2014-2015 9 11 5 20
2015-2016 9 13 5 23 62 53 115

1.7. GZFT ANALIZI:

Bu analiz genel olarak, kurulusu bulundugu cevrenin iginde sistematik olarak inceler.
Kurulusun giiclii ve zayif yonleriyle, digsal etkilerden kaynaklanan firsatlar1 ve kars1 karsiya oldugu
tehditleri belirlemede yardimci olur. SWOT analizi, takip eden asamalar i¢in kaynak olusturmasi ve
rehberlik etmesi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Gliglii ve zayif yonlerimiz belirlenirken
midiirliiglimiiziin Orgiit yapisi, birimlerin gorev ve yetkileri, orgiit i¢i degisiklikler, personel
durumu, kurum kiiltiirii, teknolojik altyapt ve mali durum gibi konular dikkate alinarak
hazirlanmastir.

Giiglii yonler, kurumun belirledigi stratejik amaglarina ulasmasinda 6nemli rol oynayan
araclardir. Zayif yonler ise bu amaclara ulagsmay1 zorlastirabilecek veya engel teskil edebilecek
hususlar olup, alinmasi gereken Onlemleri belirlemede Onemli rol oynar. Firsatlar, kurumun
kontrolii disinda dis ¢cevrede meydana elen degisiklik ve gelismelerden kuruma avantaj saglamasi
muhtemel olan durumlardir. Tehditler ise yine kurumun kontrolii disinda dis ¢evrede gerceklesen ve
kurumun caligmalarin1 sekteye ugratabilecek dis faktorlerdir. Bunlarin uygun stratejiler izlenerek
siirlandirilmasi veya ortadan kaldirilmasi gerekir.

GZFT Analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima cabasi olup, gelisim i¢in ¢ikilan
yolda “Su anda neredeyiz?” sorusunun cevabini verir. Tiim bu bilgiler 15181nda yapilan ¢aligmalar
sonucunda, miidiirliiglimiiziin GZFT analizi asagidaki gibi sekillenmistir
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Tablo-23: GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

TEMA 1
Egitim ve Ogretime Erisim

TEMA 2
Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA 3
Kurumsal Kapasite

gorlismeleri yaptyor olmast

1- Devamsizlik ve smf tekrar

oranlarinin azaliyor olmast 1- Sportif ve sosyall 2- Geng, dinamik ve segilmis bir]
2- Okul oOncesi egitimin Oneminin| faaliyetlerde basari egitim kadrosuna sahip olmasi

anlatiliyor olmasi potansiyelinin yiksekl 3- Okulumuzun her smifinda)
3- Ogretmenlerin diizenli veli olmasi bilgisayar ve internet

2- Okul bahgesinin  sport
faaliyetlere uygun olmasi

1- Demokratik tavir sergileyen|
yonetim anlayisina sahip olmasi

iff baglantisinin olmasi
4- Cok amagli toplant1 salonunun
olmasi

5- Biinyesinde anasinifi olmasi

ZAYIF YONLER

TEMA1
Egitim ve Ogretime Erisim

TEMA 2
Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA 3
Kurumsal Kapasite

1- Okula devamsizlik oranin halen
istenen diizeye inmemis olmasi

bilmeyen 6grencilerin gelmesi
yetersiz olmasi
olmast

davraniglar1 gosteriyor olmasi

aliskanliginin yetersiz olmasi

1. Ara smiflarda nakillerin fazla 1.Yardimei hizmetler sinifi
olmasi, okula okuma yazmalpersonelinin yetersiz olmasi.

2. Okul-aile birligi biit¢esininjolmayist  ve  diger  okullaral
3. Ogrenci sayismin fazla) 3. Kadrolu &gretmen agiginin var
4. Velilerin, 6gretmen se¢me|4.Spor ve miizik salonunun

5. Ogrencilerimizde okuma|5. Okulun donamm ve onarim

2. Okulda kalic1 rehber §gretmenin
gorevlendirilmesi
olmast

olmamasi

ihtiyaclarinin var olmasi

FIRSATLAR

TEMA1
Egitim ve Ogretime Erisim

TEMA 2
Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMAS3
Kurumsal Kapasite

1- Yerel yonetimlerle iletisimin giiclii

olmasi
2- Bakanligimizin, okullagma oram
ve devamsizlik konusunda

politikalara 6nem vermesi

1. Velilerin, kaliteli egitime

iligkin talep ve beklentilerinin|

artryor olmasi
2. Sosyo-ekonomik diizeyi

diisiik  Ogrencilere  yonelikl

destek imkanlarinin artmasi

1. Okulun wulasim agisindan
avantajli bir konuma sahip olmast
2. Okul-aile birliginin var olmasi
3. Ogretmenlerce tercih edilen bir
|l<urum olmasi

TEHDITLER

TEMA 1
Egitim ve Ogretime Erisim

TEMA 2
Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA 3
Kurumsal Kapasite

1. Okulun siirekli gog¢ alan bir bolgede
iyer almasi1 sebebiyle, egitime erigim ve
tamamlama da sorunlar olmas1

2. Velilerin sosyo - ekonomik]
durumlarinin diisiik olmasi

1. Velilerin egitim seviyesinin

diisiik olmasi

2. Okulun dis tehditlere agik|

olmasi

1. Fiziki kapasitenin {izerinde
Ogrenci potansiyelinin var olmasi
2. Yardimei personelin kalict
olmamasi ve sik sik degisiyor
olmasi
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2. KURUM DISI ANALIZ:
2.1. PEST-LE ANALIZI:

Tablo-24 PEST Analizi Tablosu

POLITiK VE YASAL ETMENLER | EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

e Okulun alim bolgesindeki velilerin gelir
dagilimlar1 arasinda ¢ok fazla fark olmasi.
e QGelir diizeyi diisiik 6grencilerin varligi.

e Egitim politikalarinin, modern ¢agin
gereksinimleri dogrultusunda
giincelleniyor olmasi.

SOSYAL-KULTUREL CEVRE

DECISKENLERI TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

e [Egitim alaninda teknolojiden azami diizeyde
yararlaniliyor olmasi.

e Teknolojinin ucuzlamasi ve teknolojiye
erisimin artmasi

e Teknolojinin getirdigi olumsuz etkilerin
egitim siirecine yansimasi.

e (Goclin  etkisiyle olusan c¢ok kiiltiirli
yapidan kaynakli sorunlarin varligi

e Farkliliklarin dogru yonetilememesinden
kaynaklanan sorunlarin var olmasi

e Kent yasaminin benimsenememesi

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE

DECISKENLERI ETIK VE AHLAKSAL DEGISKENLER

Gogle gelen niifusun kirsalda edindigi kiiltiir
yapisini kente tagimast
Etik degerlerin goz ardi edilmesi.

e (Gocle artan niifusla birlikte kisi bagina
diisen yesil alanin azalmasi

2.2. UST POLITIKA BELGELERI:

Tablo-25: Ust Politika Belgeleri Tablosu

SII\IF\C))A REFERANS KAYNAGININ ADI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

O© 0| N[ o | B W | DN |-

[zmit Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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3. EGITIM-OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELIiSiM ALANLARI:

Tablo- 26: Sorun ve Gelisim Alanlar1 Tablosu

TEMEL SORUN ALANLARI

1. Ogrencilerin anasimifi egitimi almadan
okula baglamalari

2. Ogrencilerin, egitim-dgretim ile ilgili
ihtiyaclarint karsilayabilecekleri
alanlara uzak olmasi.

3. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

1- EGITIM-OGRETIM SORUNLARI

1- Egitim-6gretimde arag-gereg
eksikliginin olmasi.

2- Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin
boyanmasi, bahge diizeni vb.)
eksikliginin olmasi.

2- OKUL FiZiKSEL DURUMU

1. Velilerin ekonomik durumunun diisiik
olmasi

2. Velilerin kendi basina is yapamayan
Ogrenci yetistirmeleri

3. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin
azhig.

4. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Okulun gelirinin olmamasi

3- PAYDAS SORUNLARI

onl




[ I11. BOLUM
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* Tlirk milli egitiminin temel amaclari
dogrultusunda dgrencilerimizin Ogrenmesini
saglamak, egitimin bir ihtiyac olduguna inanan ve
kendini Gelistirme istegi duyan , dogru
dustinebilen ,bilgili, becerili, kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimaktir.

» En uzak mesafede en iyi egitim
hizmetini vererek; arastiran,
sorgulayan ve topluma yararli
bireyler yetistiren bir kurum
olmaktir.
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TEMEL
DEGERLER

Ulkemizin geleceginden
sorumluyuz.

Tim calismalarimizi
sevgitemeline
dayandirinz

Toplam Kalite Yonetimi
Felsefesini benimseriz.

Kurumda caligan her
kesin katilimi ile siirecin
devamli olarak
iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine
inaniriz.

Saglikh bir calisma
ortami icerisinde
calisanlar taniyarak

fikirlerine deger verir

ve isimizi Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel
hizmet bekleyenlerin
ihtiyaclarina
odaklaninz.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

STRATEJIK AMAC- 1: Bolgemizdeki tiim oOgrencilerin, egitim-ogretim hakkini
kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1: Ogrencilerimizin okula erisimini artirmak ve devamsizliklar ile
okul terklerini azaltarak, egitim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulun siirekli go¢ alan bir bolgede yer almasi, velilerin sosyo-ekonomik
durumlarinin ve egitim seviyelerinin diisiik olmasi sebebiyle, egitime erisim ve tamamlama da
sorunlar yasanmaktadir. Devamsizlik konusunda, tiim okul c¢alisanlarmin gayretleri ile

devamsizlik orani siirekli azalmakla birlikte, oran heniiz istenilen diizeye inmemistir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 1
PERFORMANS - . Cari . ]
GOSTERGELERI Onceki Yillar il Sonraki Y1l Hedefleri
SH 1 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG | 1.1.1. | Okul dncesi 6grenci sayisi 20 24 24 24 24 24
PG | 1.1.2. | Devamsizlik orani 1,20 1,15 | 1,10 | 1,05 | 1,00 | 0,95
PG | 1.1.3. | Sif tekrar orani 0 0 0 0 0 0
PG 114 Devamsm ogrencilere yonelik ev 0 0 5 7 8 10
zryaret1 sayis1
PG | 1.15. Gonderilen devamsizlik mektubu 35 30 28 26 24 29
sayisl
Sira ; Sorumlu
No STRATEJILER Kisi Ekip
1 Okul dncesi okullagsmayi artirmak icin yerel yonetimlerle isbirligi yapilmasi Okul Yo6netimi
2 Devamsizlik konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi Okul Yonetimi
3 Simif tekrarlar1 konusunda rehberlik hizmetlerinin sunumu daha etkin hale getirilmesi Rehber Ogretmen
. . - e Okul Yonetimi/ilgili
4 Ev ziyaretlerinde mahalle muhtarliginin desteginin saglanmasi Simif Ogretmeni
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC- 2: Okulumuzun mevcut tiim imkanlarmi en iist diizeyde kullanarak,
ogrencilerimizin; biligsel, duyugsal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyip bir {ist 6grenime
hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda
gelisimlerini saglamak

Hedefin Mevcut Durumu:

Cevresel faktorlerin olumsuz etkileri, okuma aligkanligi konusunda da kendisini

hissettirmektedir. Ogrenci basma okunan kitap sayis1 ve kiitiiphaneden yararlanan dgrenci
sayis1 oldukca diisiik seviyelerdedir. Sportif faaliyetlere katilan 6grenciler olmasina karsin,
okulumuzda lisansli sporcu 6grenci bulunmamaktadir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 Cari
PERFORMANS GOSTERGELERI | Onceki Yillar | ' Sonraki Yil Hedefleri
SH 1 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG | 2.1.1. | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 3 8 10 12 15
PG | 2.1.2. | Takdir belgesi alan 6grenci say1st 5 6 6 7 8 9
PG | 2.1.3. | Tesekkiir belgesi alan dgrenci sayisi 9 9 11 12 13 14
PG 214 ?S)syal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan i i 91 95 100 105
Ogrenci sayist
PG | 215 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci i i 60 65 70 75
orant
PG | 2.1.6. | Acilan beceri kursu sayisi - 1 1 1 1 1
PG | 2.1.7 | Agilan sosyal ve kiiltiirel kurs sayisi - 1 1 1 1 1
Sira ; Sorumlu
No STRATEJILER Kisi Ekip
1 Kitap okuma aligkanlig1 konusunda &diil sistemi olusturulmasi Okul Yo6netimi
2 Destek egitimlerine ilgili 6grenciler yonlendirilmesi Okul Yo6netimi
3 H.. ve iilke genelindeki sportif faaliyetlere katilimi artirmak amaciyla yerel Okul Yénetimi
yonetimlerden destek alinmast
4 Okuma aligkanlhigi konusunda velilerle isbirligi yapilarak, kendilerinin rol model Sinif Ogretmenleri
olmalarinin saglanmasi Rehber Ogretmen
5 Beyaz Bayrak kosullarinin tekrar olugturulmasi Okul Yonetimi
6 Akademik basariy1 6l¢cmeye yonelik deneme siavlar1 yapilmasi Okul Yo6netimi
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STRATEJIK HEDEF 2.2: Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlik sayisini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu:

Okul alim bolgesinin sosyo-ekonomik yapist nedeniyle okul gezileri ve etkinlikler
kisith imkanlarla saglanmaktadir. Veli toplantilarina katilim oranlart bir hayli disiik
seviyelerde seyretmektedir.

2 _
PERFORMANS GOSTERGELERI | Onceki Yillar c;?l;' Sonraki Y1l Hedefleri
2 2012 | 2013 | 2014 |2015| 2016 | 2017 2018 | 2019
2.2.1. | Ogrencilere yonelik yapilan gezi sayist 1 1 1 1 2 2 2 2
2.2.2 | Velilere yonelik yapilan etkinlik sayisi - 1 1 2 2 3 3 4
2.2.3. | Veli toplantilarina katilim orani 25 35 40 45 50 55
Sira ; Sorumlu
STRATEJILER P
No Kisi Ekip
1 Yerel yonetimler ve STK larla igbirligine gidilmesi Okul Yo6netimi
2 N.[.evcut. '1mkqnlar1n en st diizeyde kullanilarak, 6grencilerin etkinliklere Okul Yénetimi
yonlendirilmesi
3 Okul-aile isbirligini artirmak amaciyla velilere yonelik bilgilendirme galigmalarinin Okul Yonetimi
yapilmasi Rehber Ogretmen
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STRATEJIK HEDEF 2.3: Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Yabanci dillerin 6grenilmesi konusunda, ilgili dersin yilsonu puan ortalamalarinin
yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Plan donemi siiresince bu ortalamalarin giderek
artirllmasi ongorillmiistiir.

SAM | 2
PERFORMANS GOSTERGELERI | Onceki Yillar (;al:' Sonraki Y1l Hedefleri
SH 3 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG 231 4.Smf yabanci dil dersi yilsonu puani ) 622 | 65 67 69 71
ortalamasi
Sira . Sorumlu
STRATEJILER gy
No Kisi Ekip
Yabanci dil egitiminin erken yaslarda edinilmesinin 6nemi hakkinda velilerin L o .
1 g L - Ingilizce Ogretmeni
bilgilendirilmesi
2 Ingilizce ogretmelglerlmn, dil o6gretiminde yeni yaklasgimlara dair egitimlerden Okul Yénetimi
yararlanmasinin saglanmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC- 3: Kurumsal Kkapasiteyi c¢agm gereksinimleri dogrultusunda
geligtirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Egitimin mihenk tas1 olan Ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerinin
artirtlmasi egitim-6gretim siirecine dogrudan etki etmektedir. Mahalli ve merkezi hizmetigi
egitim kurs ve seminerlerine katilimi artirmak, elde edilen tecriibe ve deneyimlerin tiim
calisanlarla paylasilmasini saglamak, degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmanin 6n

kosuludur.
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 3
PERFORMANS o . Cari . ]
GOSTERGELERI Onceki Yillar il Sonraki Y1l Hedefleri
SH 1 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG | 311 Hizmetigi egitime katilan personel ) 1 1 1 1 1
sayisl
PG | 312 Lisansiistii akademik kariyer yapan _ ) 1 1 1 1 1 1
personel sayisi
Sira ; Sorumlu
No STRATEJILER Kisi Ekip
1 Ilue'tl'slm kaynaklarini etkin kullanarali, personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik Okul Yonetimi
egitimlerden haberdar olmalarinin saglanmasi
2 Figltlmde yeni ye%klasl.mlar ~ve Ogretim yontemlerine yonelik egitim programlarina Okul Yonetimi
Ogretmenlerin tesvik edilmesi
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STRATEJIK HEDEF 3.2. Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarma ve
cografi risklere uygun olarak okulun ve dersliklerin 6grenci sosyal ve fiziksel gelisimine
uygun olarak diizenlenmek.

Hedefin Mevcut Durumu:
Kisith kaynaklar etkili ve verimli kullanilarak, okulun her tiirlii bakim, onarim ve
donatimi saglanmaya calisilmakla birlikte, ihtiya¢ duyulan alanlarda hayirseverlerin destegi
alinmaktadir. Okulumuz FATIH Projesi kapsaminda cagdas altyapisiyla hizmet vermektedir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 3
PERFORMANS GOSTERGELERI | Onceki Yillar (;""l'l” Sonraki Y1l Hedefleri
SH 2 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG |3.2.1. | Alinan bilgisayar sayisi - 1 1 1 1 1
PG |3.2.2. | Bakim onarimi yapilan bdliim sayisi - 4 5 6 7 8
Sira ; Sorumlu
STRATEJILER . s
No Kisi Ekip
1 Kl.l_rumun ﬁ21k1 yapisinin iyilestirilmesi igin hayirsever, STK ve yerel yonetimlerle Okul Yonetimi
irtibata gegilecektir.
2 Kut}lphanqdekl kitap ¢esitliliginin artirilmas: i¢in alternatif kaynaklarin hayata Okul Yénetimi
gegcirilmesi
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STRATEJIK HEDEF 3.3. Okulda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte seffaflik, mali
saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlarinin 6nem kazandigi; klasik yonetim anlayisinin
yerini stratejik yonetim anlayisina biraktigr bilinmektedir. Bu baglamda, okulumuzda her yil
memnuniyet anketleri uygulanmakta ve paydaslarin yonetime katilimi 6nemsenmektedir.
Anket sonucunda elde edilen veriler objektif olarak ele alinmakta ve memnuniyet orant her yil
artis gostermektedir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 3 -
PERFORMANS GOSTERGELERI | Onceki Yillar (;al'l” Sonraki Y1l Hedefleri
SH 3 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG |3.3.1.| Calisan memnuniyet orani 0 0 7 7 7 7
PG |3.3.2. | Veli memnuniyet orant 0 0 40 45 50 55
PG |3.3.3.| Ogrenci memnuniyet orani 0 0 24 30 35 40
Sira ; Sorumlu
No STRATEJILER Kisi Ekip
1 Stratejik plan ekibince, okul planinin her y1l izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi OkglPYEokr}Etilml
2 Ilerleme kaydedilen alanlarin yami sira ilerleme kaydedilemeyen hedeflerle ilgili Okul Yo6netimi
caligmalarin yapilmasi SP Ekibi
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4 s BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Tablo- 27:Stratejik Plan Maliyet Tablosu

STRATEJIK PLAN MALIiYET TABLOSU

MALIYET

STRATEJIK
HEDEF
2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

1 1.1. 270 300 320 350 1240

2.1. 670 700 750 800 2920
2 2.2. 350 400 450 500 1700

2.3. -

3.1. -
3 3.2. 1500 1600 1700 1800 6600

3.3. -

GENEL TOPLAM
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V » BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
e |

Okul Miidiirii bagkanliginda Strateji Planlama Calisma Ekibinin de katilimiyla tiim okul
paydaslarinin i¢inde olacagi degerlendirme toplantilari 2015-2019 yillar1 arasinda Ocak, Mart,
Mayis, Eyliil, Kasim aylarinda yapilacaktir. Stratejik planimizdaki hedeflerimize ulasma diizeyimiz
performans Kriterlerimiz esas alinarak degerlendirilecek, plandaki aksamalar tespit edilerek gerekli
tyilestirmeler yapilacaktir.

A. Performansin Izlenmesi

Performans gostergeleri ve ilgili veriler diizenli olarak toplanip hedeflerin 6l¢im kriterlerine
gore degerlendirilecektir.

B. Raporlama

Plan ilerleme diizeyi Ocak, Mart, Mayis, Eyliil, Kasim aylarinda toplanacak, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan degerlendirilecek, stratejik hedeflere ulasma diizeyi, hedeflere ulasilamamigsa nedenleri
stratejik plan donem raporunda belirtilecektir.

C. Planin Duyurulmasi

Stratejik plan okulumuzun Web Sitesinde yayinlanacaktir. Planimizin Ornekleri Ogretmen ve
yoneticilerimize dagitilacak, okul panolarina asilacaktir.
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Stratejik Plan Ust Kurulu imza
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