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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez,
ertelenmez ve kagmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda
siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir. Stratejik planlarin katilimer yontemlerle ve paydas
goriislerini yansitacak sekilde hazirlanmasi ve uygulama adimlariin gelisim planlari ile
her yil desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar;
ilke bazinda planli bir gelisgmenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

V/ . . Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynagtirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli Olciide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik
planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere

acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
gdriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin
diliyorum.

Eyiip ARSLAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra bu ekip igerisinden secilen 5 kisilik ¢alisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsamida Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan
hazirlanmaktadir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra
vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlenmektedir. Stratejik amagclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda 1yilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
€. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak ele alinmaktadir.

GZFT caligmasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya caligilacak; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilecektir.



1 Eylip ARSLAN Okul Miudiirii

2 Mehmet TURK Miidiir Yardimcist

3 Tuncay FiLiZ Ogretmen

4 Beyhan KARACA Okul Aile Birligi Baskani

Halis CAP

1 Mehmet TURK Miidiir Yardimcisi
2 Eda KARASU Ogretmen

3 Osman ERKOL Ogretmen

4 Ozlem OZSOY Ogretmen

5 Tuncay FILIZ Ogretmen

6 Zafer KARANFIL Y. Hizmetli

7 Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Guglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuzun bulundugu Hakkaniye Koyt 1969 yilinda okula kavusmus ve agilan ilkokul ‘Adamol ilkokulu’ ad1 altinda 1968-1969 egitim-
ogretim yilinda 48 6grenci ve 1 6gretmenle egitim-6gretime baslamistir

_Hk acildig: yillarda okula Hakkaniye ve Kulmahmut koylerinin 6grencileri devam ederken, 1987-1988 egitim-6gretim yilinda Kulmahmut
Koyt Ilkokulunun acilmasi ile 8grenci mevcudu azalmistir. 1987-1988 egitim-6gretim yilinda 7 6grenci mevcudu olan Adamol Ilkokulu, 1988
yilinda kapatilmis ve Kulmahmut Koyt Ilkokulu'na aktarilmustir.

Tasimali ilkdgretim uygulamas: kapsaminda 1993 yilinda insaatma baslanan okulumuz, 1994-1995 egitim-ogretim yilinda hizmete
acilmistir. Ayni y1l 301 6grenci ve 10 6gretmen mevcudu ile egitim-6gretim yapan okulumuz, 48 ilkokul mezunu vermistir. Okulumuza tasimal
olarak 14 koy (33 mahalle) den tasimali; 2 mahalleden de tasima dis1 6grenci gelmektedir.

[Ikogretim okulu olarak agilan okulumuz ilk 8 yillik ilkdgretim mezunlarmi 1996-1997 egitim-6gretim yilinda vermistir. Ik mezun
ogrenci saymuz 13 kisidir. 8 yillik kesintisiz egitime gecilmesi ile okulumuzun mevcudu artarak yillara gore 400-500 arasinda degiskenlik

gostermistir. 8 yillik kesintisiz egitime gecildikten sonra 2000-2001 egitim-6gretim yilinda ilk mezunlarmi veren okulumuzun mezun sayisi
63'tiir.

Hakkaniye Ilkokulu, 1 Miidiir, 1 Mudiir Yardimcist 6 Ogretmen, 3 yardim personel ile egitim ogretim hizmeti vermektedir. 59 kiz ve 54
erkek olmak tizere toplam 113 6grenciye 5 subede faaliyetine devam etmektedir.
— Okulumuzun 396 metrekare kullanim alan1 vardir
— Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.
—Okul i¢cinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirti vardir. Yatay ve dikey iletisim saghklidir.
—Okulda karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir.



—Okulda veli, gevre, okul isbirligi saglanmaya calisiimaktadir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.
—Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model calismalar etkili sekilde
yurtttltr. OGYE yoluyla, calismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okul ¢alismalarinda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen

egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Smiflarimizda bilgisayar destekli egitim verilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kocaeli

Tlgesi: [zmit

Adres: Hakaniye Mah. No : 66 Cografi Konum (link)*: | .............ccooiiiinn.n.
Telefon Numaras:: | 0262 383 13 22 Faks Numarasi: 0262 383 13 22
e- Posta Adresi: 703331@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.hakkaniyeio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 703331 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 Toplam Calisan Sayis1 * 11

Kiz 59 Kadin 3
Ogrenci Sayist: Erkek 53 Ogretmen Sayis1 | Erkek 3

Toplam 112 Toplam 6
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 113 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5 yil
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Erkek Kadin Toplam

S RS S NG N

OOk, P, ODN B
oL, OFLr N O

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

11



Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

‘OkulBéliimleri ] Ozel Alanlar var Yok
OkulKatSayt 4 Cok Amagh Salon X
DerslikSayt 9 Cok Amaglt Saha X
Derslik Alanlary gm) 48 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayit =~~~ 5 Fen Laboratuvari X
SubeSayst 5 Bilgisayar Laboratuvar: X
idari Odalarn Alam (m2) (oplam) 24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasimy 20 Beceri Atblyesi X
‘Okul Oturum Alam@m 3% Pansiyon X
‘Okul Bahgesi (Aqk Ala)m2) 2000
‘Okul Kapah Alanm) 1304
‘Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m3 48
Kantinmy) 12
TuvaletSayst 11
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
SINIFLAR KIZ SAYISI ERKEK SAYISI TOPLAM
Anasmifi 6 10 16
1. Simf 14 10 24
2. Smif 12 11 23
3. Simf 14 13 27
4. Smuf 13 9 22
TOPLAM 59 54 113

12



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

: DONANIM YETERLILIGI
No DERS ARAC GERECLERI VE DONANIM MEVCUT ADET Yeterli Yetersiz
1 ADSL Baglantisi 1 X
2 Bilgisayar 3 X
3 Bilgi Teknolojileri Smifi - X
4 Projeksiyon 5 X
5 Projeksiyon perdesi 5 X
6 Yazici 3 X
7 Tarayic1 sayisi 1 X
8 Fotokopi makinesi 2 X
9 Akilli tahta 6 X

13



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kaynaklar 2015 2016 2017 2018
Okul Aile Birligi 6470 4820 9430 17100
Anasinifi 2195 3060 1445 1050

TOPLAM

Giderler 2015 2016 2017 2018
Okul Aile Birligi 3925,41 7594,60 11559,21 10496,14
Anasinifi 935,60 2229,70 1668,22 597,40

TOPLAM 4861,01 9824,30 13227,43 11093,54




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

i¢c Paydaslar:
I¢ paydaslar, okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul icindeki kisi, grup veya ilgili kuruluslardir:

Dis Paydaslar:
Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul disindaki kisi, grup ve kuruluslardir.

ic Paydas:
Kurum ¢aligsani

Temel Ortak:
Hizmetlerden yararlanan

Stratejik Ortak:
Amaglara yonelik ortaklik

Tedarikgi:
Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gere¢ vs. malzemeyi saglayanlar

Yararlanicr:
Hizmetlerden yararlananlar

15



Ogrenci Anketi Sonuglart:
Secilen 6rneklem déhilinde 6grencilere uygulanan memnuniyet anketi sonuglar: analiz edilerek plana yansitilmustir.

Okul hakkindaki genel memnuniyet diizeyi:

16



Olumlu yonlerimiz: Ogretmenlerim iyi egitim almam icin gaba gostermektedir. Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla
gortsebilirim. Okulumda 6grenciler kendi istek, ilgi ve yeteneklerine gore 6grenci kultiplerini tercih ederler. Okulumun bir pargast olmaktan
mutluluk duyarim. Okulumda giivenlik 6nlemleri alinir. Okulumda egitim 6gretim uygulama alanlar1 Derslikleri yeterli donanima sahiptir.
Laboratuvar ihtiyact mevcuttur. Okulumun temizlik ve hijyen hizmetlerinden memnunum. Okulumun kantin hizmetlerinden memnunum.
Okulum il ve ulusal alanda basarilar kazanmaz.

Ogretmen Anketi Sonuclart:
Kurumda gorev yapan ogretmenlerce yanitlanan 6gretmen memnuniyet anketi sonuglar: analiz edilerek plana yansitilmig

Okul hakkindaki genel memnuniyet diizeyi:
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Yapilan 6z degerlendirme anketleri sonuglarina gore “Ogretmenlerimizin - Calisanlarimizin ” belirgin goriisleri asagidadir. Olumlu
yonlerimiz: Okul ziimre baskani ile iletisim kurarim. Kurum yoneticileri ve calisanlar1 birbirleri arasinda iletisim kurar. Yoneticilerimiz, okulda
ekip caligmalarini destekler. Ozliik islemleri zamaninda yapilir. Kurumumda kurumunla ilgili kararlar alinirken fikrim alinir. Kurum
calisanlarina saglanan sosyal alan ve hizmetler yeterlidir. Kurumumuz calisanlarmin diger yeteneklerini tanir. Kurumumda yapilan ¢alismalar

zamaninda takdir edilir. Kurumum yaptigim is ile alakal1 ara¢ gereci saglar.

Veli Anketi Sonuclari:

Secilen orneklem déhilinde velilere uygulanan memnuniyet anketi sonuglar: analiz edilerek plana yansitilmistir.
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Okul hakkindaki genel memnuniyet diizeyi:

Yapilan 6zdegerlendirme anketleri sonuglarina gore “Velilerimizin” belirgin goriisleri asagidadir. Olumlu yonlerimiz: Ogretmenlerle ve
okul idaresiyle ihtiya¢ duydugumda gortisebilirim. Okulun bir parcasi olmaktan mutluluk duyarim. Okul 6grenci isleri (devam-devamsizlik,
gecme-kalma, alan se¢imi vb.) ve isleyisi ile ilgili bilgilendirme yapar. Okul cevre ve toplum tarafindan bilinen bir okuldur. Okulumun temizlik
ve hijyen hizmetlerinden memnunum. Okulumun kantin hizmetlerinden memnunum. Okul fiziki sartlari, birimleri ve donanim ile ilgili

bilgilendirme yapar. Okul ihtiyaglar dogrultusunda veli egitimi yeterince yapar
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muidiirii/ mudirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler

e Disiplin problemlerinin az olmast

Devamsizlik ve sinif tekrar olmamasi

Okul Oncesi kayit ve devam oranlarmnin yiiksek olmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Ogretmenlerin diizenli veli toplantilar1 ve goriismeleri yapryor olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardime1 personelin yeterli olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Girisimci personelin olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Cok amagcl toplant1 salonunun olmasi

Biinyesinde anasinifi olmast

Okul binasinin bakimli ve yalitimli olmasi

Okulun hali sahasinin, basketbol ve voleybol sahalarinin olmasi

Tiin siniflarda akilli tahta bulunmasi, bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi

Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Oncii ¢aligmalara sahip olmasi

Kurum kiiltiirtine sahip olmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi
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Dissal Faktorler

Okuma aligkanliginin az olmast

Ara siniflarda nakillerin ¢ok olmasi

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi

Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Ogretmenlerin sik yer degistiriyor olmasi

Kadrolu 6gretmenlerin gorevlendirmeler ve atamalar nedeniyle sayisinin yetersiz olmasi bu nedenle
ticretli 6gretmen gorevlendirilmesi

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisiikligii

Egitim materyallerinin yeterince gilincel olmamasi fen ve teknoloji laboratuvarinin olmamasi
Kiitiiphanedeki kitap sayisinin az olmasi

Girisimeilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,

Bakanlik 100 giinliik eylem planlarindaki ekonomik kazanimlar

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6l¢eginde egitim kurumuna destek olma egiliminin az olmasi,
Teknolojinin egitim igin faydali olacagi inanct

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
MEB’in kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
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Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama
Egitim politikalarinda yaganan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Egitim 0gretim ¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi
Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlari yeterince kullanamama
Okul-veli —6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Bolgenin siirekli gé¢ almasi, ilgisiz veli profili, ¢aligma saatlerinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle aile igi
gecirilen vakit azligi
e Opgrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
e Egitim dgretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

o Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim Kurumsal Yonetim
§ Okula Uyum, Oryantasyon _ Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istthdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Hayat boyu Ogrenme Ogretim Y6ntemleri . Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okullasma oranlar1

Ozel egitim

Sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranlari
Giincel egitim materyalleri eksikligi

Okuma aligkanligi

Ortak sinav basarilar

23



Okul kiitiiphanesindeki kitap sayis1 ve gesitliligi

Personelin mesleki ve kisisel gelisimi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

o Turk milli egitiminin temel amaclari
dogrultusunda égrencilerimizin Ogrenmesini
saglamak, egitimin bir ihtiyac olduguna inanan ve
kendini Gelistirme istegi duyan , dogru
dusinebilen ,bilgili, becerili, kendine glivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimaktir.

* En uzak mesafede en iyi egitim
hizmetinivererek; arastiran,
sorgulayan ve topluma yararli
bireyler yetistiren bir kurum
olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.
Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: Ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina
alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 dl¢iitii temelinde
gerceklestirilmesi esastir.

Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yant sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi
temel degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara &grencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
Katilimeilik: Iyi yonetimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yonden karar alma
siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi okulumuz i¢in 6nemlidir.

10-Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak dncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak i¢in okul olarak iizerimize diisen

gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakk1 olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve
adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amac 1.1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama

oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 95 96 97 98 99 100
orant (%)

PG.112 Il}<'o'kul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yi1l okul 6ncesi 90 92 94 96 98 100
egitim almis olanlarin orani (%)

PG.113 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 80 85 9 95 100 100
katilanlarin oran1 (%)

PG.114 Bir egitim ve ogretl'r}} dom_armnde 20 giin ve tizeri 10 5 6 4 2 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 115 Okulun ?zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina 0 0 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. [Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespit ¢alismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 02 Eyliil-20 Eyliil

112 Okul oOncesi okullasmay1 artirmak igin yerel yoOnetimlerle isbirligi Okul Yénetimi 2 Agustos-15 Eyliil
yapilacaktir.

113 Okul wveli isbirligi saglanarak Ogrencilerin oryantasyon egitimine Okul Yénetimi Uyum Haftast (Eyliil)
katilimlari artirilacaktir.

114 D"e\./.amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
goriismeler yapilacaktir.

115 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin Miidiir Yardimerst 25 Eyliil- 25 Ekim
caligsmalar yapilacaktir.

116 Okul, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimini kolaylastiracak

sekilde dizayn edilecektir.

Miidir Yardimcist

2020-2023
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinim en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi

oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin, nitelikli bireyler olabilmesi i¢in sundugumuz egitim dgretim hizmetinin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Diizenlenecek olan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle 6grencilerin 6zgiiven, diisiinme becerileri ve kiiltiir seviyesini arttirmak.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
PG.2.1.1 | ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci 14 18 22 30 35 40
Orani (%)
PG.2.1.2 | Ogrenci Bagma Okunan Kitap Sayist 4 6 8 10 12 15
PG.2.1.3 | Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif) 81,50 83 85 86 88 90
PG.2.1.4 | Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 6 7 8 9 10 12
PG.2.1.5 | Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 9 9 9 9 9 9
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif

1.11. |ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 tesvik Smif Ogretmeni Eyliil-Haziran
edilecektir.

1.1.2 | Sif ve okul kiitiiphaneleri zenginlestirilecektir. Miidiir Yardimcisi Y1l Boyunca

113 O%rencﬂerln yabanct dil kullanimlarin1 farkli alanlara aktarmalari ingilizee 5gretmenleri Eyliil-Haziran
saglanacaktir.

114 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci Miidiir Yardimeist Ocak- Haziran

orani artirilacaktir.
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Stratejik Amagc 2: Ogrencilerimizin, nitelikli bireyler olabilmesi i¢in sundugumuz egitim gretim hizmetinin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

NG PERFORMANS Mevcut HEDEF
Sl 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG 221 Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili 59 55 60 66 79 80
olanlarin orani (%)
PG.2.2.2 | Rehberlik toplantilarina katilan veli orani (%) 55 58 61 65 70 75
PG.2.2.3 | Yapilan ev ziyareti sayisi 9 15 18 24 30 35
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Yetistirme kurslarinin amacina yonelik uygulanmasi saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi 2019-2023
1.1.2 | Rehberlik faaliyetlerinin aktif olarak yiiriitiilmesi saglanacaktir. Smif Ogretmeni 2019-2023
1.1.3 | Olusturulan program dahilinde ev ziyaretleri gerceklestirilecektir. Miidiir Yardimcisi-Ogretmenler Subat-Haziran 2019

32



3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3: Sundugumuz hizmetin niteligini artirmak i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin
etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 | Lisansiistii egitim alan 6gretmen sayist 0 0 1 1 2 2
PG.3.1.2 | Hizmetigi egitim alan 6gretmen orani (%) 20 23 27 30 33 40
PG.3.1.3 | Veli memnuniyet orani (%) 52 55 62 68 75 79
PG.3.1.4 | Kiitliphanede yer alan kitap sayis1 350 750 800 850 900 1000
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Ilet}s}m k'ayna'l'dar}m Vejtl'ﬂn kullanarak, personehnv kisisel ve mesleki Okul Yénetimi 2019-2023
gelisimlerine yonelik egitimlerden haberdar olmas1 saglanacaktir
112 Personelin; kisisel ve mesleki gelvlslmlenm saglamak amaciyla egitim, Okul Yénetimi 2019-2023
toplant1 ve konferanslara katilim1 saglanacaktir.
1.1.3 | Velilere yonelik sosyal faaliyet diizenlenmesi Miidiir Yardimcisi 2019-2023
114 Kummun . fiziki yapisinin iyilestirilmesi icin hayirseverlerle irtibata Miidiir Yardimeist 2019-2023
gecilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

I. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtiduirligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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