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2024-2028 yillarin1 kapsayan 4. Donemi i¢in hazirlanan bu plan, Tirkiye Yiizyili perspektifiyle
iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda, 12. Kalkinma Planimizdaki “nitelikli insan, gii¢lii aile,
saglikli toplum” vurgusu temasindan gii¢ almaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin vizyonu ve misyonu,
Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Izmit flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlar1
dogrultusunda okulumuzun egitim ve O&gretim kalitesini yiikseltmeyi ve O&grencilerin  tiim
potansiyellerini gelistirmelerine yardimei olmay1 amaglamaktadir.

Bu kapsamda okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasindaki egitim ve Ogretim faaliyetlerini
yonlendirmek ve bu faaliyetlerin Milli Egitim Bakanligi'nin vizyonu ve misyonu ile uyumlu olmasini
saglamaktir. Plan ayrica, okulun tiim paydaslarinin katilimi ile hazirlanmis ve okulun mevcut durumunu,
giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini analiz ederek bu analizler dogrultusunda hedefler ve
stratejiler belirlemistir.

Hakkaniye Ilkokulu'nun 2024-2028 yillar1 arasindaki stratejik plani, okulun egitim ve dgretim
kalitesini yiikseltmeyi ve oOgrencilerin tim potansiyellerini gelistirmelerine yardimeci olmay1
amaclamaktadir. Planin basartyla uygulanmasi i¢in tiim paydaslarin katilimi ve destegi gereklidir.

Bu anlamda, 2024-2028 doénemi stratejik planmin; belirlenmis aksakliklarin = ¢6ziime
kavusturulmasimi ve ¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu caligmayi1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Mustafa KIROGLU
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam

Mustafa KIROGLU Okul Miidiirti

Muhammet ALTEMIR Miidiir Yardimcist

Tuncay FILIZ Ogretmen

Muhammed Salih GOKTAS OAB Basgkani

Emine TURK OAB Yonetim Kurulu Uyesi
Tablo 1.Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam

Muhammet ALTEMIR Miidiir Yardimecisi

Tuncay FILIZ Ogretmen

Ertugrul ASLANCI Ogretmen

Ozlem YUKSEK Ogretmen

Giilgin DELIPALTA TEKELI Ogretmen

Kamer DOGAN Ogretmen

Tablo 2.Stratejik Plan Ekibi Bilgileri




Okulumuzun 2024-2028 yilarini kapsayan stratejik planlama siireci; Milli Egitim Bakanlig1
Strateji  Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Numarali Genelgesi geregince baglatilmistir.
Genelge ekinde yer alan hazirlik programi ve takvim dogrultusunda, durum analizi, misyon ve
vizyonun belirlenmesi, stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasi, performans gostergelerinin
belirlenmesi, faaliyet ve projelerin tanimlanmasi ve maliyetlendirme c¢aligmalar1 katilimci
yontemlerle tamamlanmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



IZMIT
HAKKANIYE ILKOKULU
MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

DURUM
ANALIZI




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi, hazirlik programinda belirtilen on baslikta ele alinmistir. Miidiirliigiimiiziin
tarihgcesi, mevcut stratejik planinin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri, kurulus i¢i analiz, PESTLE ve GZFT analizi ile
tespit ve ihtiyaclari igceren bu boliim katilimer yontemlerle hazirlanarak kurumun mevcut
durumu ortaya konulmustur.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Egitim Ogretime bugiinkii yerinde ilk olarak 1969 yilinda " Adamol ilkokulu"
adiyla Hakaniye ve Kulmahmut kdylerinin 6grencileri ile birlikte toplam 48 6grenci ve 1
ogretmenle Birlestirilmis Sinif olarak egitime baslamistir.

1987-1988 egitim-6gretim yilinda "Kulmahmut Kdyii Ilkokulu" unun agilmasi ile 6grenci

mevcudu azalmigtir. 1987-1988 egitim-6gretim yilinda 7 6grenci mevcudu olan Adamol
Ilkokulu, 1988 yilinda kapatilmis ve Kulmahmut K&yii Ilkokulu'na aktarilmistir.
Tasimal iIkdgretim uygulamasi kapsaminda 1993 yilinda ingaatina baslanan okulumuz, 1994-
1995 egitim-6gretim yilinda "Hakkaniye Ilkégretim Okulu" olarak hizmete agilmistir. Ayni
yil 301 o6grenci ve 10 6gretmen mevcudu ile egitim-6gretim yapan okulumuz, 48 ilkokul
mezunu vermistir. 8 yillik ilkdgretimin ilk mezunlarini ise 1996-1997 egitim-6gretim yilinda
vermistir. Ik mezun 6grenci saymmiz 13 kisidir. 8 yillik kesintisiz egitime gecilmesi ile
okulumuzun mevcudu artarak yillara gore 400-500 arasinda degiskenlik gostermistir. 8 yillik
kesintisiz egitime gecildikten sonra 2000-2001 egitim-6gretim yilinda 63 O6grenci ile ilk
mezunlarini vermistir.

Okulumuz ilkokul egitim 6gretim olarak hizmet vermekte olup; ayni bahge igerisinde
Hakkaniye Ortaokulu Miidiirliigii de bulunmaktadir

Okulumuz suan Izmite bagl Hakaniye, Bogiirgen, Bulduk, Cagirgan, Fethiye, Gokgedren,
Kaynarca, Kulmahmut, Nebihoca, Sarigeyh, Siiverler, Sahinler mahalleleri ve Terziler
(Derince) olmak iizere toplam 13 Mahalle (33 mevkii) den 6grenci tagimali egitime devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Yillar1 aras1 uygulanan Stratejik plan amag ve hedefler agisindan
degerlendirildiginde ; alim bolgemizde bulunana biitiin bireylerin egitim ve gretime erigsmesi i¢in
imkan saglandigi, kayit bolgesindeki zorunlu egitim kapsamida 6grencilerin yiizde 90 {izerinde kayit
yaptirdig1 ve okula devamlariin saglandigi, okul 6ncesi egitimin tasima egitimi kapsaminda
olamamasi nedeniyle, {lkokul birinci smif dgrencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim alan
ogrencilerin yaklagik ylizde 50 civarinda oldugu, okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilma oranin yaklagik yiizde 80 oldugu, bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci oranin yaklasik yiizde 3 civarinda oldugu, okulun 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun oldugu, her 6grencinin bir egitim-6gretim
doneminde en az bir Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete
Katildig1 ve sayisinin artirilmasi gerektigi, yillik 6grenci bagina okunan kitap sayist 9 oldugu,
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Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasina ilkokullarda not verme (puanlama)kaldirildig,
[lkokullarda Takdir ve Tesekkiir Belgesi verilemedigi, rehberlik toplantilarina velilerin genel
olarak katiliminin diisiik oldugu, yapilan yillik ev ziyareti sayis1 4 oldugu, lisansiistii egitim
alan 6gretmen sayisinin 1 oldugu, her 6gretmenimizin yillik en bir kez yiiz yiize veya uzaktan
hizmetici egitim aldig1, veli memnuniyet oraninin iist diizeyde oldugu, ve okulumuz
kiitiiphanesinde 950 kitap bulundugu, ayrica okulumuza 2 haftalik aralar halinde Kocaeli il
Kiiltiir Turizm Miidiirliiglinlin Gezici Kiitiiphanesinin geldigi goriilmiistiir.

2.3 Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin
kapsamli mevzuat analizi ¢aligmas1 yapilmistir. Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve 20.10.2018 tarih ve 30571 sayil1 “Milli Egitim
Bakanhigi il/ilce Milli Egitim Midiirliikleri Y®&netmeligi” dogrultusunda calismalarimi

surdirmektedir.

Bahsi gegen yoOnetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isbolimii,

hizmet birimleri ve olusturulan kurul/’komisyonlar1 kapsamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim c¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarint tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek .

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarimi saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinlik
icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi
yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu(Md. 3)

Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlartyla ders arag ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve lilke ihtiyaglarina gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme
ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiirimiizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlar1 geregince donatilip giliclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve
manevi bakimindan tegvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanlig1, kendisine
bagl egitim kurumlarinin egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine
ve program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarin1 ve ders kitab1 fiyatlarini
tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasma sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 151831inda
tasarlamak ve gelistirmek.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 13) - (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)
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Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir.

222 Say1li Tlkdgretim Ve
Egitim Kanunu (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel geligsmelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40)

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasint izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlig1
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

9. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde, kiralama ve satin alma iglerini yiiriitmek, temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1l1 Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagskanlig1
Kararnamesi (Md. 318)

10. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
Kararnamesi (Md. 326) 10.07.2018 tarihli ve 30474 gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak.

Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu (MD. 9)

11. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve dgrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik c¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlig1
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 304)

Tablo 3. Mevzuat Analizi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

TEMEL UST PLOITIKA ANALIZI

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeler

12. Kalkinma Plan1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program

iklim Degisikligi Eylem Plami

Orta Vadeli Mali Planlar

2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kocaeli Tl Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Izmit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 2021.-2025
atejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar
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Fikri Milkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Egitim
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Cocuk 739.2,739.3, 739.4, 740.4,742.4, 744.1 Sayili Tedbir

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 9432, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

almaktadir.

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer

Afet Yonetimi

Dijital Doniigiim

Doniistim

Orta Vadeli Program (2024- 2026)

Tablo 4. Ust Politika Belge Analizi

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

1 Tedbir

4 Tedbir

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakl

2 Tedbir

2 Tedbir

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Sosyal faaliyetler

Insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Kiilttirel ve sanatsal faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Tablo 5. Faaliyet Alanlar: Tablosu
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Ogrenci Isleri
ayit-nakil isleri
evam-devamsizlik
Sinif gegcme

Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek
ehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

gitici mekan gezileri,
Salon Programlart,
Okul i¢i Etkinlikler

tletizm
art
ini Voleybol

Resim Yarigmalari
Siir Yarigsmalari

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
akanlik, i1 ve Ilge Diizeyinde acilan Faaliyetlere
onlendirme

Kermes
1l Sonu Etkinlikleri
Okul i¢i tiyatro gdsterileri

egerler Egitimi
Okul sabah sporu

Destek Egitimi Odast
YEP (Ilkokulda Yetistirme Programi)

gzersiz Faaliyetleri
kil Zeka Oyunu Faaliyetleri

Tablo 6. Uriin Hizmetler Tablosu

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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PAYDAS LISTESI VE ETKi- ONEM MATRISI

Paydaslarin
Kurum Paydaslarin
P?ERné $ Neden Paydas Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi 85D
PAYDASLAR E Agiklama
E % ICE Tam "5", Cok "4", Ortal|3"’ :5
g g 3 i~ E AZ"Z", Hiclllﬂ
] 5
ElEls|3]|S
|83 = 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
CHN- AN 45 Birlikt
R, g r!
= | & | &| 45Bilgilendir Cailsl €
Ilge Milli Egitim Miidiirii N 5 5 1 | Birlikte Calig
Ilce MEM Yéneticleri N 5 5 1 | Birlikte Calis
Ilge MEM Personeli N N 5 5 1 | Birlikte Calis
Ogretmenlerimiz N R 5 5 1 | Birlikte Calig
Ogrencilerimiz N N NE 5 1 | Birlikte Calis
Velilerimiz N SRR EEE 4 1 | Birlikte Calig
Okul Aile Birlikleri N v NEE 4 1 | Birlikte Calis
Tasima Bolgesi N N
Muhtarliklari
Il Milli Egitim Midirligi N NEEE 5 1 | Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig N NEEE 5 1 | Birlikte Calis
Kocaeli Valililigi N 5 5 1 | Birlikte Calig
Izmit Kaymakamhig N 5 5 1 | Birlikte Calig
Yerel Yonetimler N v |4 5 1 | Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Ilge Jandarma Komutanlig N 4 5 2 | Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Aile Sosyal Politikalar I1 N v |4 5 2 | Cikarlarini Gozet
Miidiirligii Caligsmalarina Dahil Et
Izmit ilge Saglik Miidiirliigii N v O[3 5 2 | Cikarlarini Gozet
Calismalarina Dahil Et
Izmit Tlge Genglik ve Spor N v |4 5 2 | Cikarlarini Gozet
Miidiirliigi Caligmalarina Dahil Et
Cevre Ve Sehircilik 11 N v |4 5 2 | Cikarlarin1 Gozet
Midirligi Calismalarina Dahil Et
Izmit ilge Miiftiiliigii N v |4 5 2 | Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Kocaeli Universitesi N N |4 5 2 | Cikarlarim1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Hayirseverler N v |4 5 1 | Cikarlarini Gozet
Calismalarina Dahil Et
Sivil Toplum Kuruluslari N v |4 5 2 | Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Basin, Yaym N 3 3 3 | Bilgilendir
Kurumlari, Medya
(Yerel, Ulusal Medya)

Tablo 7.Paydas Stniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Okulumuzun en yakin paydaslarina (Ogrenci, Ogretmen ve Veli) memnuniyet anketleri
yapilmis olup; anketlere iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar asagida tablo, sekil ve yorumlarla

sunulmustur.
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2.6.1.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sinif diizeyini isaretleyiniz.

63 yamit
@ Anasini
® 1. snif
2. Sl
® 3. Sinif
. 4. Sinif
Sekil 1. Ogrenci Anket Gorseli
s . ANKET
OGRENCI ANKET SORULARI VE SONUCLARI ORTALAMASI
1. Okulumu seviyorum. 4,92
2.0kulumda kendimi giivende hissediyorum. 4.84
3. Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 468
4. Ogretmenim adildir. 4,90
5. Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.87
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4.87
7. Ogretmenim derse katilmam saglar. 4,84
8.Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4.86
10. Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 483
11. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.84
12. Ogretmenim her giin beni gok galistirtyor. 3.98
b

13. Tasimali Egitimdeki soforlerin islerini giizel yaptigini diisiiniiyorum. 4.7
14. Okulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarini yeterli gorityorum. 4.37
GENEL ORTALAMA 4,65

Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonu¢ Tablosu

Ogrencilerimize uygulanan &grenci memnuniyet anketine bakildiginda; okulumuzda
anasiniflart dahil 80 6grenci egitim Ogretim gormekte olup; 1-4 siniflara devam eden 73
ogrencinin 63’1 (%86) s1 ankete katilim saglamistir. Katilim saglayan 6grenciler 5,00 iizerinden
4,65 degerlendirme puani ile okuldan, 6gretmenlerden ve yapilan etkinliklerden memnuniyet
duyduklarini belirtmislerdir. “Okulumu seviyorum” sorusuna en fazla puan alan madde oldugu
goriilmektedir. “Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor” maddesi ise en az (3,98)
degerlendirme puani ile memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu gézlemlenmistir.
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2.6.1.2. Ogretmen Anketi Sonuclar:

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan sunuyor

7 yannt

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 2. Ogretmen Anketi Gorseli

S. ANKET
No. | OGRETMEN ANKET SORULARI VE SONUCLARI ORTALAMASI
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5,00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,43
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,86
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 Onlemleri alir. 5,00
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,71
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 457
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,86
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
8 olusturmustur. 4,86
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 486
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,86
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
11 |politikast vardir. 4,86
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5,00
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,71
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5,00
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 5,00
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,86
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,86
ORTALAMA 4.84

Tablo 9. Ogretmen Anket Sonuclar

Ogretmenlerimize uygulanan 6grenci memnuniyet anketine bakildiginda Okulumuzda
idareci ve 0gretmen olarak 8 personel bulunmakta olup 6grencinin 7 si (%87) s1 ankete katilim
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saglamigtir. Katilim saglayan 6gretmenler 5 lizerinden 4,84 degerlendirme puani ile okuldan ve
okulun o6gretmen sagladigi katkilardan memnuniyet duyduklarim1  belirtmislerdir.
“1,4,12,14,15” inci maddeler sorusuna en fazla puan (5,00) alan madde oldugu goriilmektedir.
“Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” maddesi ise en az (4,43)
degerlendirme puani ile memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu gézlemlenmistir.

2.6.1.3. Veli Anketi Sonuclar:

Ogrencimizle akrabalik derecesini belirtiniz.

42 yanit
® Anne
® Baba
Abi- Abla
® Diger
Sekil 3. Veli Anketi Gorseli
. ANKET
VELI ANKET SORULARI VE SONUCLARI ORTALAMASI
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 3,57
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,31
3.0kul temiz ve hijyeniktir. 3,55
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 3,64
5.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,71
6.0kul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir 3,95
7.0kul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 3,98
8.0kul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik destekliyor. 3,64
9.0kulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. 3,64
10.0kul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,71
12.0kul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,60
13.0gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,93
13.0gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,86
14.0kulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,50
15.0kul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3,83
16.0kul, aktif veli katilimini tegvik eder. 3,74
17.0kulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,71
18.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,62
19.Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,38
20.Cocugumu okumaya tegvik ederim. 4,36
21.Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,40
22.Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,33
23.Tasimali Egitimdeki soforlerin islerini giizel yaptigini diisiiniiyorum. 3,45
24.0kulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarini yeterli goriiyorum. 3,67
GENEL ORTALAMA 3,80

Tablo 10. Veli Anketi Sonuc¢lart
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Velilerimize uygulanan memnuniyet anketine bakildiginda; 42 velinin ankete katilim
saglamistir. Katilim saglayan dgrenciler 5,00 iizerinden 3,85 degerlendirme puani ile okuldan,
okuldan ve yapilan etkinliklerden genel diizeyde memnun olduklarini goriilmektedir.
“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna en fazla (4,40) puan alan madde
oldugu goriilmektedir. “.Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” maddesi
ise en az (3,31) degerlendirme puani ile memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu gézlemlenmistir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu béliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

ORGANIZASYON SEMASI
Mustafa KIROGLU
OKUL MUDURU
Ogretmenler Muhammet ALTEMIR Stratejik Plan |
Kurulu MUDUR YARD. Hazirlama EKibi
Diger Kurul ve Yardimel |
Komisyonlar Hizmetler

Sekil 4. Yonetim Organizasyon Semast

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri anayasa, kanun, yonetmelikler belirlenmis, kurul ve
komisyon gorevleri istege bagli dagitilmakta ve tiim ¢alisanlara gorevleri ayrica her yil diizenli
olarak yazili teblig edilmektedir. Bununla birlikte ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisinin 8 oldugu, calisan toplam yardimci
personel sayisinin 2 oldugu, ihtiya¢ duyulan branslar bakimindan rehberlik normuna ihtiyag
duyuldugu yardimci personelin IS-KUR araciliiyla gérevlendirildigi,1 adet gegici personelin
6 lisan ve 1 yiiksek lisanli personelin bulundugu, okulun sehir merkezinden 20 km uzakta
olmasindan dolay1 her yil 1 veya 2 6gretmenin ilicinde tayin istedikleri, okulda ortalama
calisma siiresinin 3 yili gegmedigi, basari, iistlin basar1 ve odiil alan personellerin oldugu ve
tesvik edildigi goriilmektedir.
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Okul /Kurum
Mudiirii

Miidiir
Yardimecisi

Ogretmenler

Yardimcl
Hizmetler
Personeli

Tablo 11. Personel Gorevleri

=

Ll

© %

2.
3.

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, géorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatilillik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimecilary, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

. IIk6gretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
. IIkogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek

isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce

verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili

6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan

elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhigin web sayfasindan takip eder.

. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.
Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
béliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, Basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde cahsmak,
Okula getirilen ve ¢cikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 2 25
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 12,5
10.....Uzeri 5 62,5

Tablo 12.Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | Brangs1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil SINIF OGRETMENI 2 0 1 2
4-6 Y1l SINIF OGRETMENI 0 0 0 0
7-10 Yil SINIF OGRETMENI 1 0 8 1
11-15 Y1l SINIF OGRETMENI 1 1 13 2
16-20 SINIF OGRETMENI 0 0 0 0
20 ve lizeri SINIF OGRETMENI 0 3 33 3

Tablo 13.053}*elmenlerin Hizmet Stireleri (Y1l flibarlyla )

.. Egiti Hi
Gorevi Erkek Kadin gitim 1zmet Toplam
Durumu Y1l
1 Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 1 1 [Ikogretim| 7 2
Tablo 14.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g _ ) > S S e "Rehberhk I:I};metlen ile Ilgili
Z 8 - S 2 Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = g € z [Alan .
g = @ = z s Toplantist vb. Faaliyet Sayist
S. |88 |B5 © = = 5
= z |5 A aA QE) - ) O = )
28 | » s o Z 2 £ £ 2 =4 B
Swn o® =8 B O O o= O :g L5 = b
‘7 O S @A k=i o @ O )Eb 7 )E‘D 7 O 7 )Eb .t )ED = O
£E|O82EL2 O |[OZ2|Q02|>E2] 0 oS | > 2
) 72 7 < ) < L > R
Z a917)) A n A A A 9} () >
0 0 0 0 0 0 0 2 2 3

Tablo 15.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri



2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Okulumuzda bilgiyi tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veya yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.

Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica
tim smiflarimizda akilli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun https://hakkaniyeio.meb.k12.tr/
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme ve uygulanan
0lcme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir.
Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikler her simf diizeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araclar imkéanlari olmayan
okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci
ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS tizerinden duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlart dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlari i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bdoliimii,
ogrencilerle ilgili yaptigi calismalart Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul tyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, Ozlik dosyalar teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yazi ve islemler Okul Miidiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri,
yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin
yaptig1 planlar araciligi ile ziimre ve c¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle
paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; simf whatsapp gruplarindan, birebir gériismeler,
telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise okul
Ogretmenler whatsapp grubu, birebir goriismeler, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar
ile gergeklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarim ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul
yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Ayrica
okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi
stirekli glincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim
Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defter ve
dosyalar mevzuata uygun olarak tutulmaktadir. Kurumumuz resmi yazigmalarini DYS
tizerinden yapmaktadir.

Liderlerimiz, okulumuz ¢aliganlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-
ogretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.
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Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore smiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini c¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden,
konuda ilgili olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar.
Glivenligi ise okulda siirekli bir ¢alisan bulundurarak, c¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip
cikmalarini saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasiin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek
amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin dolaplari, yangin tiipleri ve
malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi
yapilmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gore de Oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iriinlerini
kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarin1 6ngorii i¢inde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde
yapilandirirlar. Demokratik o6zellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun calisan mantig: ile
gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {irlin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Okulumuzda toplum
sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve d6grencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik maddeler
kullanilmamaktadir. Okulumuzda s1v1 yakit (Fuoil) kullanilmakta ve dogalgaz ilgili yazigsmlar
yapilmaktadir.

Arag¢-Gerecler Dul;/lufr::;cut Ihtiyac
Etkilesimli tahta 6 0
Bilgisayar 8 0
Fotokopi makinast 2 0
Yazici 3 0

Tablo 16.Teknolojik Arag-Gereg¢ Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odast X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0

Tablo 17.Fiziki Mekan Durumu

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 46.456,00 55.000,00 66.000,00 78.000,00 94.000,00
Okul Aile Birligi 17.330,00 20.790,00 25.000,00 30.000,00 36.000,00
TOPLAM 63.786,00 75.790,00 91.000,00 108.000,00 |130.000,00

Tablo 18.Mali Kaynak Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIiDER
Temizlik 4.500,0 5.750,0 8.500
Kiigiik Onarim 2.450,0 3.550,0 7.553,0
Bilgisayar Harcamalari 371,0 671,0 1.100,0
Bina Sigort S 250,0 A 450,1 8 945,1
ina Sigortasi 3 ; § , Sn ,
o0
Kalorifer Tesisat Onarim - 2.500,0 o 3.600,0 g 5.900,0
Sosyal Faaliyetler 7.560,0 7.560,0 10.960,0
Kirtasiye 350,0 600,0 1.000,0
GENEL 17.980,99 22.181,07 35.958,07

Tablo 19.Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

OGRETMEN OGRENCI OGRENCI SAYILARI
Toplam Ogrenci Sayst Topla Ortalam Meveudu Meveudu
A En Fazla En Az
Sube/ Ogetmen = il m aSmif Olan OlanSinif
1Z rke A5
Sayis Oprenc | Meveud | gp Mevzudu
Y Mevzudu
5/5 58 42 100 20 30 12
Tablo 20.Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler
Yillar 2021 202 202
2 3
Cinsiyet Kiz Erke Ki Erke Ki Erke
k Z k / k
Ogrenci Sayisi 52 55 53 56 55 60
Toplam Ogrenci Sayisi 107 109 115
Tablo 21.Yillara Gére Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler
Yillara Gore Ortalama Yillara Gore (")gretmen Basina
Simif Mevcutlar: DiisenOgrenci
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
2
25 23 23 25 19 0

Tablo 22.Yillara Gore Ortalama Simif Meveutlari/Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

2021

2022

2023

1

Tablo 23.Yillara Gére Kaynastirma Ogrenci Sayis
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Tablo 24.Yillara Gére Sinif Tekrart Yapan Ogrenci Sayisi .
Yillara Gore Devamsizlik Nedeniyle Simif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023

Okulumuzda Yapilan Sosyal/Kiiltiirel Faaliyetler
_ Katilan . Katilan Katilan
Ogrenci Sayis1 Ogretmen Sayisi Veli Sayisi
Sergi 80 8 -
Kermes Tiim Okul 8 61
Drama Géosterileri Tiim Okul 3 57
Halk Oyunlar 77 - -
Belirli Giin ve Haftalar Tiim Okul 3 7
Kutlamalar
Gezi 64 8 -

Tablo 25.Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli  Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0
3 Smif Ogretmenligi 4 3 1 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Ana Smufi 1 0 1 0 0

TOPLAM 8 6 2 0 0

Tablo 26. Norm Kadro Tablosu
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan

veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin|

e Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin|
genel gelir durumu,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

eAile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye geg¢is, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

*Gdg,

e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

eHayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, lilkks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

eBeslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

incelenmesi, o 5 kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun  gelirini arttirici
e  Olusturulmasi gereken kurul veunsurlar,
komisyonlar, e Okul/kurumun  giderlerini  arttiran
e  Okul/kurum gevresindeki politik durum.  |unsurlar,
o Tasarruf saglama imkanlari,
o [ssizlik durumu,
e Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlari,
o Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
eKariyer beklentileri, eOkul/kurumun  teknoloji  kullanim
durumu

ee- Devlet uygulamalari,

eDijital Platformlar {izerinden uzaktan|
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun
teknolojik araglar
ePersonelin ve Ogrencilerin teknoloji
[kullanim kapasiteleri,

sahip olmadig1

e Personelin ve o6grencilerin sahip oldugyl
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, C

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,

ovid 19, kene vakalari vb.)

Tablo 27.PESTLE Analiz Tablosu
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Disiplin problemlerinin az olmasi

Devamsizlik ve siif tekrar olmamasi

Okul Oncesi kayit ve devam oranlarmin yiiksek olmasi
Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Ogretmenlerin diizenli veli toplantilari ve gériismeleri yapiyor olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimeci personelin yeterli olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Girisimci personelin olmasi

Derslik basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi

Cok amagli toplant1 salonunun olmasi

Biinyesinde anasinifi olmasi

Okul binasimnin bakimli ve yalitimli olmasi

Okulun hal1 sahasinin, basketbol ve voleybol sahalarinin olmasi
Tiin siniflarda akilli tahta bulunmasi, bilisim altyapisinin olmasi ve
kullanilmas1

Giivenlik kameralarinin olmasi

Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Oncii galigmalara sahip olmast

Kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi

Tablo 28. GZFT Analiz Gii¢lii Yonler Tablosu

Okuma aliskanliginin az olmasi

Ara smiflarda nakillerin ¢ok olmasi

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi

Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Ogretmenlerin sik yer degistiriyor olmasi

Kadrolu 6gretmenlerin gorevlendirmeler ve atamalar nedeniyle
sayisinin yetersiz olmasi bu nedenle iicretli 6gretmen
gorevlendirilmesi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Okulun spor salonunun olmamast

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin
diistikligi

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi fen ve
teknoloji laboratuvarinin olmamast

Kiitiiphanedeki kitap sayisinin az olmasi

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak
kullanilamamasi

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Tablo 29. GZFT Analizi Zayif Yonler Tablosu
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e Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,

e Bakanlik eylem planlarindaki ekonomik kazanimlar

e Yakin sosyal gevrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin az olmasi,

e Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci

e Yerel Yonetim birimlerine ulagma kolayligi

e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,

e MEB’in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni
diizenlemeleri

e Akademik alanda rekabetin yiiksek olmamasi

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamamak
Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Egitim 6gretim ¢aligmalarimin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

e Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlar

yeterince kullanamama

e  Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Bolgenin siirekli gog almasi, ilgisiz veli profili, calisma saatlerinin ¢ok
fazla olmasi nedeniyle aile i¢i gegirilen vakit azligi
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1
Okullumuzun bulundugu bolge kirsal da olup Mahalle muhtarlig: vardir.
Niifus yogunlugu bulunmamaktadir. Cevre temiz ve yasanabilir

alanlardan olusmaktadir.
Tablo 30. PESTLE Analizi (Firsat ve Tehditler)

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
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DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/ GELIiSIiM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan « {1, Tice ve Okul Stratejik 1, Tlge ve Okul hedefleri ve
Stratejik Planin Planlarinda biitiinliik gostergelerinde biitiinliik
Degerlendirilmesi olmamasi saglanmasi.

» Miidiirliigiimiiziin *Diger kurumlarla
hizmetlerini mevzuattaki isbirliginde, yetki alaninin
hiikiimlere uygun olarak genisletilmesi.

trtitmektedir. ey
ylriitmektedir *Mevzuat itibariyle Okul

* Tabi oldugumuz mevzuatin | Miidiirlerinin yetkilerinin
kapsami, Midiirliiglimiiziin | artirilmast.

kilerini itlendirmekl ..
yﬁet ‘1 erini ¢esitlendirmekle | Egitim uygulamalar
birlikte sinirlamaktadir. .
konusunda ulusal diizeyde

* Kurumsal kiiltiiriimiiz, tanitim ¢aligmalar1 yaparak
mevzuatta sik yasanan ogrenci ve velilerinin
degisikliklere hazirlikli bilgilendirilmesi.
olmasina ragmen 6grenci I

*Mevzuatta ihtiya¢ duyul
Mevzuat Analizi ve velilerimizden olusan yag cuytian

paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi.

+Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmas.

*Mevzuatin, ¢aligsanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

« Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik YOnetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Calisanlarimizin her biri
farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir.

« Calisanlarimizin her alanda
bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi.

Tablo 31. Mevzuata Gore Ihtiyag Tesbiti
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DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSiM
ALANLARI

Kurum Kiiltiirii Analizi

« Kurumsal kiiltiirtimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler
saghkl bir sekilde
yuriitiilmektedir.

« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlan yiiksektir fakat
genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.

«Egitim-ogretim
faaliyetlerine genel katihim
oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

« Derslik sayilar1 yeterlidir.

«Zeka Oyunlari sinifi,
Kiitiiphanenin gelistirilmesi
ve Spor Salonu ihtiyaci.

» Dijital igerik ve uzaktan
egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi.

* Teknolojik gelismelerin
mesleklerde ve i
stireglerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler

+ Hayat boyu 6grenmeye
erisimi artirabilmek i¢in
uzaktan egitim
teknolojilerinden
yararlanilmasi.

+Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
igeriklerin hazirlanmasi.

getirmesi.
Teknoloji ve Bilisim . + Ders kitaplarina yonelik e-
Altyapis1 Analizi * Rehber Ogretmen Igeriklerin tek bir platform
eksikligi, Rehberlik tizerinden kullanicilara
hizmetlerinin sunumuna ulastirilmasn.
yonel?k fhj ital igeriklerin + Ogretmenlerin ve dgrencilerin
yeterli diizeyde olmamast. dijital yeterlik seviyelerini,

« Teknolojik gelismelerle eks.ikliklerini \:e ilgi ?_lal"llal‘ml
birlikte 6grenmenin ¢evrim belirlemeye ydnelik ihtiyag
i¢i ortamlarda sunulmasina analizinin yapilmasi.
olanak saglanmasi.

* Kurumumuza ait 6denek * Harcama planlamalarinda
kaleminin yeterli olmamas1 | mali kaynakla meydana

I gelecek ongoriilemeyen
Mali Kaynak Analizi | - OXul-aile birligine az degisikliklerin dikkate
miktarda bagis alinmasl.
yapilmaktadir.

* Okullara yeterli 6denek
ayrilmasi.

Tablo 32. Kurumsal Yapwya Gore Ihtiyag Tespiti
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz stratejik plan iist kurulana sunulmus
ve Ust kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Hakkaniye Ilkokulu Olarak; Her Ogrencinin Egitime Erigmesine, Kiiltiirel Degerlerimizden
Gili¢ Alarak Gelecegi Tasarlamalarina Siirekli Yeni Beceriler Edinmelerine Imkan Tanimaktir.

3.2 Vizyon
En uzaktaki 6grenciye en ideal egitimi sunan, mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmak

3.3 Temel Degerler

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalari saglanir.
Degisim ve yenilesme uyum.

Acgiklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

RN N R W N -

Stirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
Tablo 33. Ilkelerimiz Tablosu

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

a W N

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

S Saglikl1 bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

onemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
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9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10  Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Tablo 34. Temel Degerler Tablosu

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci ¢grencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

I.TEMA:  EGITIM  VE | 3IEMA: EGITIM VE 3.TEMA: KURUMSAL
s n - OGRETIMDE KALITE :

OGRETIME ERISIM KAPASITE

f))li(lllllllagma oneest egitimde Ogrenci basarisi Beseri alt yap1

Egitim 6gretimi tamamlama

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler

Fiziki ve mali alt yap1

Egitim 6gretime katilim

Yabanci dil ve hareketlilik

Yonetim ve organizasyon

Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri

Okul saglig1 ve hijyen

Enformasyon teknolojilerinin
kullaniminin arttirilmasi

Okul giivenligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve  sportif  faaliyet
alanlarma erisim ( yetersizligi)

Zararh aligkanliklar Ikili egitim

Dezavantajli 6grencilere yonelik O? el . cgitime 1ht1yagV:. . duyan

faaliyetler Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim alanlari

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi P? .y.das n}evrnnpmyetme el

faaliyetlerde yer almasi egitim ogretim ortamlarinin
arttirilmasi

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

Biirokrasinin azaltilmasi

Internetin  tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve ¢aligmalari

Beseri alt yap1

Tablo 35. TEMA'lar ve Sorun Alanlart
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EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.
Amag 3. Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Amag 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Hedef 6.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri }::et‘;f: B;i'g:ﬁ‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl?; ;E’:;
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(YER) dahlolan =~ ) 5, %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | Yilda Wilk
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina ulasma
orant (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan ogrencilerin 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | Yilda willik
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orant (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
Oziirstiz devamsizlik 20 %5 %04 %3 %02 %1 %1 | 6 Ayda |yilik
yapan 6grenci orani (%)
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PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

20 %06 %5 %3 %3 %02 %1 | 6Ayda | yilhk

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili

olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir..

Maliyet Tahmini

80.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1. Ogrenci ders kitaplari

Tablo 36. Amag 1 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
§ uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri }é‘;ﬂfsfle Bi")selg:fi“’ 2024 2025 2026 2027 2028 Iszl'lfh“; lsllzl‘{[l)l%l;
PG 2.1.1. Serbest
I SRR ) %8 %11 (%13 %15 %17 |%21 | © Y9 ik
faaliyetlerine katilan bir
Ogrenci orant
PG 2.1.2. Sabah 6 Ayda yillik
kahvaltisin1 evinde yapan 30 %23 %26 (%30 |%34 |%39 |%41 |bir
ogrenci orant
PG 2.1.3. Degerler 6 Ayda yillik
egitimine katilan 6grenci 30 %20 %23 (%26 (%29 |%34 |%37 |bir
orant

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
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Is birligi Yapilacak
Birimler

[lce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
Triml Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 37.Amag 2 ye ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
Amag 3 .. .o A, .
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
’ alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degteri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 3.1.1. Toplum
hizmeti ¢aligmalarina 25 %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24 |6 Aylik| Yilhk
katilan 6grenci orant
PG 3.1.2. Toplum
hizmeti cahismalarina
kaflan 25 %3 | %6 | %10 | %12 | %15 | %18 |6 Aylik| Yillik
ogrencilerinden
odiillendirilenlerin
orani
PG 3.1.3. Geleneksel
Cocuk oyunlarina 25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20 |6 Aylhk| Yilhk
katilan 68renci orani
8ok e COMISTO AL | %9 | %12 | %15 | %18 | %20 | %23 |6 Aylik| Yilik
egitimlerine katilan
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Ogrencilerin orani

Koordinator Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig, Ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktur..

S5 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacaktir..

Maliyet Tahmini

180,000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverissiz okullarin 68renci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme calismalarinin yapilmasi.
[lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.

Tablo 38.Amag 3 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
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Performans Géstergeleri | hour’ P ongen | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Gant | RO
PG 4.1.1. Beceri 'Y1lda
at6lyelerinin yapilma (100 100 %50 |%55 |%60 |%70 |%75 bir yillik
orant

Koordinator Birim Okul Miidirt

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

RISy 'Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 630.000

Tespitler

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Tablo 39.Amac 4 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti

40




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
Amacg 5 . . S .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 5.1 o= " 2. . .o .
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg

PG 5.1.1. Is Saghig1 ve

Giivenligi 6nlemlerinin 20 %2 %2 | %1 | %0 | %0 | %0 |6 Aylhk| Yillik

iyilestirilmesi
PG 5.1.2. Akran
zorbaligii saglikl
beslenme ve bagimlilikla 20 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100 |6 Aylik | Yillik
miicadele egitimlerine
lkatilan 6grenci orani
PG 5.1.3. Dogal afetlere
lkars1 egitimlere katilan 20 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100 |6 Aylik | Yillik
0grenci orani
PG 5.1.4. Diizenlenen
dogal afetler ve teknoloji | 15 30 | 40 | 45 | 50 | 50 |6Aylk| Yillik
egitimi alan 6grenci
sayisl
PG 5.1.5. Yapilan acil
R 20 2 3 3 4 5 5 |6Aylhk| Yillik

Koordinatér Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul aile birligi, AFAD,Okul Rehberlik Servisi, i1 Saglik Miidiirliigii

Riskler

Egitimlere isteksizlik ve katilimin az olmasi

Stratejiler

getirilecektir.

caligmalar yapilacaktir.

ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun héale

salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
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salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve 0grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000

Okulumuzun bulundugu mahallede madde kullaniminin olmasi, ¢evrede

Tespitler zorbaligin yaygin olmasi, afetler konusunda bilgi birikimine daha fazla ihtiyag
duyuldugu tespit edilmistir
Ihtiyaclar Afisler, brosiirler...

Tablo 40.Amag 5 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 6.1.1. Hizmetigi
egitim talep eden 10 %60 %70 | %80 | %90 | %100| %100 6 Ay
O0gretmen orani Yillik
PG 6.1.2 Isbasi egitiming 10 %60 | %70 | %80 | %90 |%100(%100| 6 Ay
katilan personel orani Yillik
PG 6.1.3. Hizmetigi 20
egitime katilan 6gretmen %60 %70 | %80 | %90 | %100| %100 6 Ay
orani Yillik
PG 6.1.4. Dijital 20
egitimlere katilan %60 %70 | %80 | %90 | %100 %100| 6 Ay
Ogretmen orani Yillik
PG 6.1.5. Uyum 20
egitimlerine katilan %60 %70 | %80 | %90 | %100| %100 6 Ay
ersonel orani Yillik
PG 6.1.6. Okul personeli
ile birlikte yapilan sosyal 20 %18 %20 | %22 | %25 | %27 | %30 | 6 Ay
kiiltiirel faaliyet orani Yillik
Koordinatér Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Universiteler 11 ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Belirlenen egitimler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
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Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

500.000

Ogretmenler 6zellikle yiiz yiize hizmet i¢i egitime mesafeli durmaktadir.

Tespitler 2-Hizmet i¢i egitimlerin planlamasi 6gretmenlerin rahat katilabilecegi sekilde
diizenlenmemektedir.
1-Daha fazla sayida ve 6gretmen ve idarecilerin rahatga katilabilecekleri
intiyaglar sekilde hizmet

ici egitim faaliyetleri
2-Universitelerle daha iyi isbirligi

Tablo 41.Amag 6 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Amag¢/Hedef |2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10.000  [15.000  [17.000  [20.000 |28.000  |90.000

Amag 2 10.000  |12.000  [14.000  [24.000 |30.000  [90.000

Amag 3 20.000  |24.000  [28.000  [48.000  [60.000 180.000

Amag 4 30.000  |40.000  [50.000  [70.000  [90.000  |280.000

Amag 5 10.000  |12.000  [20.000  [21.000 |26.000 |89.000

Amag 6 50.000  [60.000  |70.000  [80.000  |90.000  |350.000
é:’é‘;ﬁﬁ 20.000  |30.000  [40.000  [50.000  [60.000 200.000
TOPLAM 150.000 [193.000 [239.000 [313.000 |[384.000 |1.279.000

Tablo 42. TAHMINI MALIYET TABLOSU
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basari faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira y1l icindekiuygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama
ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Hakkaniye Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER

EK-1

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1

IPerformansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hede
EtKisi
(%)

Plan
onemi
aslangic
egeri *(A)

izleme

Donemindeki Yil

Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme

[Donemindeki
Gercgeklesme Degeril
(C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine  yonelik|
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi alan
veli oram (%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimiin arttirilmast igin smif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

Tablo 43. Ek.1-Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu
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EK:2
o E g £ @ 5 E
=E| E| S |Z5| 5
e . . = o o @ = i i
NO OGRENCI ANKETI s 2 = = | € E g
$=| T = 1 8= =
23 3| 2 |23 §
i B a1
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) O) @) O)
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. O) ) 0) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O O ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) 0) ) O)
06- g};lillumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) O) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- [ P ORT Fin iag GyGisim By e o Lo L o L 0 | O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) O) ) O)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O O 0 O
" |bir politikast vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler. ) O) @) ) O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) O) ) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O O @) O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) O) ) O)
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) @) ) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O) O) ) O)

Tablo 44. Ek-2. Ogretmen Paydas Anketi

49




EK-3

2§ E| g |gE| B

NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN Z=s| s | 2|88 &

KONU BASLIKLARI z é é s 'z E g

N -
01- |Okulumu seviyorum. () O ) ) O
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) @) @) O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O) ) @) O
04- (Ogretmenim adildir. OO 10O 010
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 10O 0 0
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) @) @) @) O
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. ) O ) ) O
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O) O ) @) )
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) () )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () O O ) O
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) O
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () ) () )
Tagimal1 Egitimdeki soforlerin islerini giizel yaptigini diigiiniiyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

13
Okulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarini yeterli goérityorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14

Tablo 45.Ek.3- Ogrenci Anket Sorular
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Ek-4

+ 5| §| g |8 E

. . 25 | 5|23 ¢

NO VELi ANKETi SORULARI SZ Z| £ |§E| E

< < s = =

42 2 | 2 [¥E| 3
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) ) @) @) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) O) O) ) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) @) O
04- g&;ﬂ’ﬁfﬁiﬁiﬁg 2:/lelzr'personehn giivenligini saglamak i¢in uygun 0 O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () @) () ) @)
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ) () O) @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) @) @) O) O

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- yonleriyle anlamama yardimci oluyor. O O O O O
10- ](3);11;1,i yg:iocblhggui?gzgiﬁc;irre‘:nme performansi ve gelisimi hakkinda 0 O O O 0O
11- Okul gochuma duygusal rghatsmhk ve 6grc3nme giiclikleri ile 0 O O O O
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () ) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O) O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () O) O) () O)
16  |Okul, aktif veli katilmmni tesvik eder. @) O ) O O
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak Katilirim. @) @) () O) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O O @) O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () ) () @) @)
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. @) O ) @) O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) @) @) )
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) @) O
23 [Tasimali Egitimdeki soforlerin iglerini giizel yaptiginm diigtiniiyorum. | () ) O O )
24 gé(rlllll;,l:rl::rznda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarini yeterli 0 O O O 0O

Tablo 46. Ek3-Veli Anketi Sorulart
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